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מצגת זו הוכנה על ידי חברת פוקס ויזל בע"מ )"פוקס"( כמצגת כללית אודות החברה והיא 
כוללת מידע חלקי וסלקטיבי בלבד, אשר החברה ראתה לנכון לשתף בו את בעלי מניותיה, 
משקיעים מוסדיים, אנליסטים וכלל הציבור. מצגת זו אינה מיועדת להחליף את הצורך לעיין 
בדיווחים שפרסמה החברה לציבור, ובכלל זה, הדוח התקופתי של החברה סכום תוצאות 
לרבעון השני ולחציון הראשון לשנת 2026, בטרם קבלת החלטה בדבר השקעה בניירות 
ערך של החברה. ככל וקיימת סתירה בין האמור במצגת זו ובין האמור בדיווחיה של החברה 

הנדרשים על-פי דין, יגבר האמור בדיווחים האמורים.
המידע הנכלל במצגת אינו מהווה ייעוץ, המלצה, חוות דעת באשר לכדאיות השקעה וכן 
אינו מהווה הצעה להשקעה ו/או לרכישת ניירות ערך של החברה או הזמנה לקבלת הצעות 
כאמור, וכן ואינו בא במקום בדיקה עצמאית וייעוץ אישי בהתאם לנתונים המיוחדים של כל 

משקיע. 

מצגת זו עשויה לכלול מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ"ח-1968, 
ועניינים עתידיים. המידע  בנוגע לאירועים  ומידע אחר  לרבות תחזיות, הערכות, אומדנים 
צופה פני העתיד במצגת זו מבוסס על הערכות סובייקטיביות של הנהלת החברה נכון למועד 
המצגת, אשר התממשותם אינה ודאית ו/או אינה בשליטה בלעדית של החברה ותושפע, 
עסקי  תיאור  בפרק  כמפורט  החברה,  פעילות  את  המאפיינים  הסיכון  מגורמי  היתר,  בין 
התאגיד של החברה, וכן מהתפתחויות בסביבה הכלכלית ובגורמים החיצוניים המשפיעים 

על פעילות החברה.

כמו כן, מובהר כי תוכניות ואסטרטגיית החברה הכלולות במצגת זו נכונות למועד פרסומן 
ויכול וישתנו בהתאם להחלטות דירקטוריון החברה כפי שתהיינה מעת לעת. לאור האמור, 
והישגיה בפועל של החברה בעתיד עלולים להיות שונים באופן מהותי מאלו  תוצאותיה 
ו/או  זו. החברה אינה מתחייבת לעדכן  שהוצגו במידע צופה פני העתיד המובא במצגת 

לשנות את המידע הכלול במצגת זו. 

מידע צופה פני העתיד



עיקרי רבעון שני 2026 )במיליוני ש"ח(

מכירות

מכירות שיא

1,829
 +12.8%

דיבידנד

150
 מניה/10.79 ₪

תשואה 
לבעלי המניות

340 

שיפור חד 
בנזילות

אופנה ואופנת 
הבית בארץ

+2.6%-9.8%
אווירה וטיפוח

+3.3%
אחרים

SSS מכירות בחנויות זהות

-8.6%
ספורט

שיפור ברווחיות

רווח גולמי

+14.0%
1,115

 אשתקד 30 
צמיחה ברווח 

התפעולי

רווח תפעולי
)IFRS16 ללא(

183
 +38.6%

תזרים מפעילות 
שוטפת



תוצאות כספיות מאוחד
 Q2 2024-2026 )במיליוני ש"ח(

רווח תפעולי 

12.5%

10.6%

12.2%199

172

223

2024 2025 2026

רווח תפעולי 
IFRS16 ללא

11.0%

8.2%

10.0%174

132

183

2024 2025 2026

הכנסות

2024 2025 2026

1,587 

1,621

1,829

רווח גולמי

2024 2025 2026

59.8%
60.3%

61%

949
978

1,115

רווח נקי

7.8%

4.3%

6.7%

124

70

123

2024 2025 2026



תוצאות כספיות מאוחד
 H1 2024-2026 )במיליוני ש"ח(

רווח נקי רווח תפעולי הכנסות
IFRS16 ללא

רווח תפעולי רווח גולמי

9.3%
7.2% 7.5%

267
224

256

2024 2025 2026

7.5%

4.8%
5.3%

217

149

180

2024 2025 2026 2024 2025 2026

2,889 

3,100

3,389

2024 2025 2026

57.4%

58.1%

58.5%

1,658

1,800

1,982

5.8%

3.1% 2.6%

168

95 89

2024 2025 2026



 Q2.2025 מול Q2.2026 ברידג׳ רווח תפעולי
ללא IFRS16 )במיליוני ש"ח(

רווח תפעולי
Q2 2026

רווח תפעולי
Q2 2025 אווירה וטיפוח ספורטאחריםטרמינל איקס

ללין
אופנה ואופנת 

הבית בארץ
שונות 

והתאמות
אופנה ואופנת 

הבית בחו״ל

183.4

132.2

-4.3-0.8

6.5

20

-7.1
-0.2

37.1

12.4- קיטון51.2+ שינוי נטו 63.6+ גידול



מגזר אופנה ואופנת הבית בארץ 
2024-2026 )במיליוני ש"ח(

H1
רווח גולמי

Q2
רווח תפעולי מכירותרווח גולמי

IFRS 16 בנטרול
רווח תפעולי מכירות

IFRS 16 בנטרול

2024 2025 2026 2024 2025 20262024 2025 2026

18.2% 12.8% 17.6%
95

63
100

525 

494

570

71%

70.9%

72.2%373

351

411

10.0%
7.2%

10.6%
99

71

118

2024 2025 2026 2024 2025 2026

986 986

1,107

2024 2025 2026

64.4%

65.7%

65.8%

635

647

728

מכירות למטר

SSS

202620252024

 1,302  1,257  1,202 

3.6%1.2%6.4%

כמות חנויות

מכירות למטר

SSS

Q2/2026Q2/2025Q2/2024

 452  443 442 

 1,519  1,359  1,278 

2.6%-1.1%15.7%



מגזר אווירה וטיפוח 
2024-2026 )במיליוני ש"ח(

H1
רווח גולמי

Q2
רווח תפעולי מכירותרווח גולמי

IFRS 16 בנטרול
רווח תפעולי מכירות

IFRS 16 בנטרול

19.8% 19.8% 19.0%

27
28

27

2024 2025 2026 2024 2025 2026

138 

142

143

2024 2025 2026

72.1%
71.9%

73.0%

99
102

105

2024 2025 2026 2024 2025 20262024 2025 2026

20.1% 21.5% 20.2%

15 16 15

72 

73

74

72.3% 71.6%

73.8%

52 52

55

כמות חנויות

מכירות למטר

SSS

Q2/2026Q2/2025Q2/2024

 159  157 150 

 2,788  3,079  2,962 

-9.8%7.4%11.1%

מכירות למטר

SSS

202620252024

 2,768  2,842  2,817 

-4.0%3.8%5.2%



מגזר טרמינל איקס 
2024-2026 )במיליוני ש"ח(

H1
רווח גולמי רווח תפעולי מכירות

IFRS 16 בנטרול

2024 2025 2026 2024 2025 20262024 2025 2026

6.8% 7.8% 10.5%
8 10 17

117 

134

161

45.4%

48.5%

50.1%

53

65

81

Q2
רווח תפעולי מכירותרווח גולמי

IFRS 16 בנטרול

4.8% 6.7% 8.8%

11 17 26

2024 2025 2026 2024 2025 2026

226 

247

300

2024 2025 2026

44.3%
48.0%

49.2%
100

118

148

כמות חנויות

202620252024

 5  2 2 



מגזר הספורט 
2024-2026 )במיליוני ש"ח(

H1
רווח גולמי רווח תפעולי מכירות

IFRS 16 בנטרול

2024 2025 2026 2024 2025 20262024 2025 2026

7.0% 4.4% 3.3%

43 27 19

616 

602

594

50.7%

52.8%

51.8%

312

318

308

Q2
רווח תפעולי מכירותרווח גולמי

IFRS 16 בנטרול

6.4% 1.5%

-1%

68 17

-11

2024 2025 2026

2024 2025 2026

1,066 

1,128

1,091

2024 2025 2026

50.9%

51.2% 51.2%543

577 559

כמות חנויות

מכירות למטר

SSS

מכירות למטר

SSS

Q2/2026Q2/2025Q2/2024

 290  274 237 

 1,618  2,007  2,426 

-8.6%-16.6%-8.8%

202620252024

 1,495  1,898  2,265 

-12.8%-15.5%-7.6%



אחרים 
2024-2026 )במיליוני ש"ח(

H1
רווח גולמי רווח תפעולי מכירות

IFRS 16 בנטרול

2024 2025 2026 2024 2025 20262024 2025 2026

9.5% 6.3% 9.2%

25 20 40

267 

315

434

59.4%

58.8%

59.7%

159

185

259

Q2
רווח תפעולי מכירותרווח גולמי

IFRS 16 בנטרול

5.9% 3.8% 4.8%
30 23

36

2024 2025 2026 2024 2025 2026

503 

607

749

2024 2025 2026

57.3%

57.9%

58.5%

288

351

438

כמות חנויות

SSSSSS

Q2/2026Q2/2025Q2/2024

 291  238  197 

3.3%-1.7%11.4%

202620252024

 -2.6%  1.3% 8.8% 



מלאי )במיליוני ש"ח(

מלאי תוצ"ג
30 ביוני

 הפרש20262025

 53-  599  546 אופנה ואופנת הבית

 23  458  481 ספורט

 6  35  41 ללין

 68  283  351 אחרים

 55  142  197 טרמינל איקס

 99  1,517  1,616 מאוחד, דוח כספי

לחברה מדיניות מלאי שמרנית-מלאי שגילו מעל שנתיים מופחת ב -50% מערכו ומלאי מעל 5 שנים מופחת במלואו



שמירה על איתנות פיננסית )במיליוני ש"ח(

IFRS16 נתון ללא*

30.06.20262,036

1,487

1,232

2,525

1,782

1,656

)489(

)295(

)424(

2,452

2,460

2,366

383

882

30

2.1

1.7

1.6

מזומנים
והשקעות 

חובפיננסיות

עודף )חוב( מזומנים 
והשקעות על חוב

תזרים 
מפעילות 

יחס שוטף*שוטפת

31.12.2025

30.06.2025

הון עצמי



תודה רבה.
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